Job shadowing – obserwacja, analiza i transfer europejskich rozwiązań edukacyjnych
W ramach programu Erasmus+ nauczyciele oraz kadra zarządzająca Szkoły Podstawowej nr 363 w Warszawie uczestniczyli w mobilnościach typu job shadowing w szkołach partnerskich w Czechach (Hawierzów), na Słowacji (Banská Štiavnica), we Włoszech (Barbarano Mossano) oraz w Finlandii (Kitee) i Francji (Dijon)
Uczestniczkami były osoby o zróżnicowanym stażu pracy i profilu zawodowym, pełniące różne funkcje w szkole:
Dyrektorka, koordynatorka projektów Erasmus+, nauczycielki współorganizujące, nauczycielki angielskiego, nauczycielka fizyki i matematyki, muzyki i rewalidacji oraz wychowawczyni świetlicy.
Uczestniczki:
1. Joanna Kalisz Lerch
2. Karolina Szurek
3. Weronika Grzybowska-Luty
4. Mariola Rachańska
5. Katarzyna Kończak
6. Kaja Skowińska
7. Antonina Danylchenko
Celem mobilności była pogłębiona obserwacja funkcjonowania szkół europejskich, analiza rozwiązań dydaktycznych, wychowawczych i organizacyjnych oraz transfer dobrych praktyk do własnej placówki.
Mobilności obejmowały zarówno perspektywę nauczyciela, jak i dyrektora szkoły, co pozwoliło na kompleksowe spojrzenie na proces edukacyjny i zarządzanie placówką.

Nauka poprzez obserwację i współpracę
Podczas mobilności uczestnicy:
· obserwowali lekcje i zajęcia prowadzone w różnych modelach (w tym co-teaching)
· analizowali organizację szkoły, systemy wsparcia uczniów oraz środowisko uczenia się
· uczestniczyli w spotkaniach z nauczycielami, specjalistami i dyrekcją
· poznawali rozwiązania z zakresu edukacji włączającej, dobrostanu uczniów i współpracy zespołowej
· obserwowali wykorzystanie przestrzeni edukacyjnej oraz elastycznych modeli uczenia się
· analizowali programy przeciwdziałania przemocy i wspierania dobrostanu (m.in. w Finlandii)
· uczestniczyli w działaniach łączących edukację formalną i nieformalną
· prowadzili dyskusje i wymianę dobrych praktyk z nauczycielami szkół partnerskich 

Efekty uczenia się (learning outcomes)
🌍 Kompetencje międzykulturowe i komunikacyjne
· wykorzystywanie języka angielskiego w komunikacji zawodowej i współpracy międzynarodowej
· rozwój kompetencji międzykulturowych poprzez kontakt z różnymi systemami edukacyjnymi
· budowanie relacji i sieci współpracy europejskiej
· rozumienie różnorodności podejść do edukacji i organizacji szkoły

🧠 Kompetencje dydaktyczne i wychowawcze
Edukacja włączająca:
· poznanie modeli współpracy nauczycieli (co-teaching, współorganizowanie procesu dydaktycznego)
· rozwijanie strategii wspierania uczniów o zróżnicowanych potrzebach edukacyjnych
· stosowanie zasad dostępności i uniwersalnego projektowania (UDL)
· tworzenie środowiska sprzyjającego uczestnictwu i dobrostanowi uczniów 
Nowoczesne środowiska uczenia się:
· obserwacja innowacyjnych przestrzeni edukacyjnych i metod pracy (np. „Without a Backpack”)
· stosowanie metod aktywizujących (praca projektowa, stacje zadaniowe, uczenie się poprzez doświadczenie)
· łączenie edukacji formalnej z działaniami nieformalnymi i doświadczeniowymi 
Dobrostan i klimat szkoły:
· poznanie strategii wspierania dobrostanu uczniów i nauczycieli
· analiza programów przeciwdziałania przemocy i budowania pozytywnej kultury szkoły
· rozwijanie działań wspierających relacje i bezpieczeństwo psychiczne uczniów 

🔬 Kompetencje organizacyjne i przywódcze
· poznanie modeli zarządzania szkołą (szczególnie na przykładzie systemu fińskiego)
· analiza organizacji pracy szkoły i współpracy zespołów nauczycielskich
· rozwijanie strategii planowania działań edukacyjnych i projektowych
· wzmacnianie kompetencji w zakresie organizacji mobilności międzynarodowych 

🔬 Umiejętności praktyczne
· analiza i dokumentowanie obserwowanych praktyk
· dostosowywanie rozwiązań do realiów własnej szkoły
· planowanie działań edukacyjnych inspirowanych mobilnościami
· przygotowanie materiałów, warsztatów i zajęć dla uczniów i nauczycieli

🌱 Postawy i wartości
· rozwój refleksyjnej praktyki nauczycielskiej
· gotowość do wdrażania zmian i innowacji
· wzmacnianie roli nauczyciela jako lidera zmiany
· budowanie kultury współpracy i uczenia się w szkole

Ewaluacja mobilności
Ewaluacja job shadowingów obejmowała:
· prowadzenie notatek i refleksji z obserwacji
· rozmowy podsumowujące z nauczycielami i mentorami w szkołach partnerskich
· udział w ankietach (EU Survey oraz ewaluacja wewnętrzna)
· analizę możliwości wdrożenia poznanych rozwiązań w praktyce szkolnej
Kryteria oceny obejmowały m.in.:
· aktywne uczestnictwo w mobilności
· umiejętność analizy i interpretacji obserwowanych praktyk
· zdolność do transferu wiedzy do własnego środowiska pracy
· zaangażowanie w działania Erasmus+ i rozwój szkoły 

Wpływ mobilności (impact)
Udział w job shadowingach miał znaczący wpływ na rozwój szkoły oraz kompetencje kadry.
Uczestnicy:
· poznali różnorodne sposoby zarządzania projektami Erasmus+ oraz organizacji mobilności międzynarodowych
· zdobyli wiedzę na temat organizacji pracy szkoły i zarządzania placówką (w tym na poziomie dyrektorskim)
· poznali różne rozwiązania dotyczące korzystania ze smartfonów w szkole oraz budowania zasad ich używania
· zapoznali się z różnymi podejściami do oceniania uczniów, w tym oceniania kształtującego i informacji zwrotnej
· wdrożyli w swojej praktyce konkretne metody dydaktyczne, wychowawcze i organizacyjne, szczególnie w obszarze edukacji włączającej i pracy zespołowej nauczycieli
· przygotowali i przeprowadzili w szkole tydzień projektów i warsztatów opartych na doświadczeniach zdobytych podczas mobilności, przygotowali innych nauczycieli do prowadzenia w/w warsztatów
· opracowali innowacje w zakresie nauczania języków obcych
· przeprowadzili projekty eTwinning
Dzięki temu mobilności typu job shadowing przełożyły się na realne zmiany w sposobie pracy szkoły, wzmacniając jej nowoczesny, europejski i inkluzyjny charakter.

